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Balanco dos Doutores deficiéncia, para o novo

da Alegria € uma elenco do Rio de Janeiro.

publica¢do anual que Neste livro, que tem a
apresenta os projefos e o diversidade como temaq,
impacto social do trabalho vocé vai entender porque
realizado pela associagdo. esse era um sonho da
Em 2023, tiramos sonhos associacdo, como ele se
do papel. O mais ambicioso concretizou e os reflexos
deles foi a contratacdo de dessa acdo afirmativa

nove artistas pretos e pretas para dentro e para fora
para o elenco de Sdo Paulo e  da Doutores da Alegria.
de trés artistas, um deles com Boa leitura!




O

FUNDADA EM 1991 PELO ATOR
WELLINGTON NOGUEIRA, A
ASSOCIACAO FOI PIONEIRA EM
INSERIR PALHACOS PROFISSIONAIS
NA ROTINA HOSPITALAR

@ Propde a cultura como direito
de todos

@ Reconhecida pelos prémios Cultura
e Saude (Ministério da Cultura
e Ministério da Sadde), Crianca
(Fundagdo Abring) e Melhores ONGs
(Instituto Doar)

© Atua em Sdo Paulo, Recife e Rio
de Janeiro e inspirou mais de 1.500
iniciativas pelo pais

@ Atendeu cerca de 2,5 milhoes
de criangas hospitalizadas, sendo
53.984 em 2023

@ Alcangou mais de 150 mil pessoas
com o Plateias Hospitalares no Rio
de Janeiro

© Emprega 250 trabalhadores direta
ou indiretamente e tem politicas
afirmativas para diversidade

RAIO-X

ARTISTA PROFISSIONAL COM REPERTORIO
DEDICADO AO AMBIENTE HOSPITALAR

© 31 palhagos e 21 palhagas em 2023

©® Formacoes diversas: Escola de Arte Dramdtica
da USP, Escola Célia Helena, Escola Jacques
Lecoq, Escola Livre de Teatro, Programa de
Formacdo de Palhago para Jovens, SP Escola
de Teatro, Unirio, Universidade Federal de
Pernambuco, entre outras

© Mais de 55% dos artistas estdo no elenco
ha pelo menos 15 anos

PARCERIA COM HOSPITAIS PUBLICOS QUE TENHAM
AO MENOS 50 LEITOS INFANTIS PARA O PROGRAMA
DE VISITAS E QUE ATENDAM A REQUISITOS
TECNICOS PARA O PLATEIAS HOSPITALARES

® 8 hospitais em Sao Paulo, 7 no Rio de Janeiro
e 5 no Recife

® Intervencoes arfisticas em UTls, bercarios,
enfermarias, quartos e areas administrativas

® Parceria de 29 anos com Instituto da Crianca
(HCFMUSP-SP) e de 21 anos com Hospital da
Restauragdo (PE), entre outras iniciafivas longevas



ESCOLA DE ARTE, COM PEDAGOGIA
PROPRIA NO ENSINO DA MASCARA

DO PALHACO

® Promove foruns, palestras, aulas
e debates sobre arte, cultura,
filosofia e assisténcia social, entre
outros temas

® Formou 300 jovens em situacdo
de vulnerabilidade social, além de
profissionais de satde, estudantes
e profissionais da arte e curiosos

© A cada R$ 1investido no programa
de formacao, R$ 2,61 retornam em
beneficios sociais com a inclusdo
produtiva de artistas periféricos

S

ATIVIDADES QUE GERAM
RECEITA PROPRIA PARA MANTER
OS PROJETOS OFERECIDOS
GRATUITAMENTE A SOCIEDADE
E AO SUS

BALANCO ANUAL 2023

ESPETACULOS E
INTERVENCOES URBANAS
INSPIRADAS NA EXPERIENCIA
DO HOSPITAL

® Repertorio Unico: Aquele
Momento Em Que,
Numvaidué, O Médico é o
Monstro?, O Homem que
Fala, Palhacos em ConSerto,
Roda Besteirolégica, Conta
Causos, entre outros

® Trés blocos de carnaval que
desfilam em hospitais e o
Bloco do Miolo Mole, que sai
no Recife Antigo desde 2007

® Palestras, espetaculos e
interven¢des em empresas

® Campanhas de marketing
relacionadas a causa




DOUTORES POR DOUTORES

TAREFA INSTITUCIONAL

propondo a arte como minimo social para criangas,

¥ adolescentes e outros pUblicos em situagdo de vulnerabilidade
e risco social, privilegiando hospitais publicos e ambientes adversos,
tendo a linguagem do palhago como referéncia. A partir desta
intervencdo, ampliar canais de didlogos reflexivos com a sociedade,
compartilhando o conhecimento produzido através de formagdo,
pesquisa, publicacdes e manifestacdes artisticas, contribuindo para
a promogdo da cultura e da sadde e inspirando politicas pUblicas
universais e democraticas para o desenvolvimento social sustentavel.

' outores da Alegria tem o propésito de intervir na sociedade

VALORES
® Arte e cultura como direito ® Busca pela simplicidade
e exceléncia
® Liberdade de expressao,
cooperacdo e respeito ® Alegria &€ um estado que
a diversidade se constroi a partir do

) outro - afetar e ser afetado
@ ttica, fransparéncia e coeréncia

na acdo ® Busca pela
multidisciplinaridade entre
® Arte, educacdo e pesquisa como cultura, satde, educacdo
caminho para estimular um novo e assisténcia social

olhar e impactar realidades




SCREVA AQUI 0 QUE
RSIDADE PARA VOCE

DESENHE OU E
SIGNIFICA DIVE




A DIRETORIA

RESPOSTAS PARA
0S NOVOS TEMPOS

Luis Vieira da Rocha
Diretor-presidente

presidente da Doutores da Alegria, considero duas fundamentais.

A primeira € o exercicio de “descolar” do presente, avan¢ando no
tempo para imaginar caminhos possiveis para essa organiza¢do de
33 anos. Qual a marca que Doutores da Alegria deixa? Faz sentido sua
existéncia? Que atributos a tornam fundamental para nossa sociedade? E
como ela pode aumentar seu impacto social?

A segunda atividade é pensar na sustentabilidade financeira, algo
com que me ocupo desde 2005, quando assumi a diretoria executiva. Por
que empresas e pessoas deveriam apoiar uma organiza¢do que insere
artistas profissionais em hospitais periféricos? Por que investir em arte em
um equipamento pUblico?

E claro que temos algumas dessas respostas na ponta da lingua:
Doutores da Alegria se tornou referéncia em humaniza¢do na sadde, nos
anos 1990, ao ressignificar a experiéncia de internagdo. A iniciativa ainda
reverbera no SUS — tanto para profissionais de sadde, que se deixam
afetar pela arte em meio a rotinas duras e tipicas de um hospital que lida
com diversas questdes sociais, quanto para os pequenos pacientes e
suas familias, que passam a aceitar melhor o tratamento. Uma parceria
potente e reconhecida entre arte e sadde.

D as inOmeras atividades que me tomam a rotina como diretor-
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Em relacdo a sustentabilidade financeira, dado
que sOomMos uma associagdo que se mantém em
grande parte pelas politicas de incentivo @ cultura,
é tarefa nossa levantar a bandeira da cultura como
direito de todos. Em um pais onde o acesso a bens
culturais reflete nossas imensas desigualdades, o
incentivo fiscal para o investimento neste campo
estd na ordem do dia. E encontrar empresas
dispostas a apoiar agdes culturais, entendendo a
importancia da arte em um ambiente adverso como
o hospital, revela a importdncia destas politicas.

Passamos os 0ltimos anos organizando a casa.
Para além da nova governanga, de uma nova
tarefa institucional, das respostas & pandemia e das
politicas de diversidade, a diretoria capitaneou agdes
para contornar as consequéncias de dois anos sem
aprovagdo de planos anuais pela Lei Rouanet.

Em tempos de ESG e de causas urgentes
como mudanca climatica e fome, arte e cultura
podem parecer bandeiras secundarias. Mas é
importante lembrar que sdo elas as engrenagens
fundamentais para o desenvolvimento de uma
nagdo que se orgulha de sua gente. Da masica
a literatura, da danca ao teatro, da série no
streaming ao quadro no museu: quem ndo tem
seus sentimentos mexidos ou provocados pela
arte? E assim também em um leito na pediatria, na
enfermaria ou na UTI.

Ainda que tenhamos algumas das respostas,
como organiza¢do mantemos nossas pulgas
atras da orelha — assim mesmo, como gostam
os palhacos, habeis em fazer perguntas que
desconcertavam até mesmo grandes monarcas.

Cultivar essas “pulgas” & fundamental para
desafiar as respostas que estdo sempre na ponta
da lingua. E para ter a ousadia de repensar
Doutores da Alegria para esses novos tempos. @

A DIRETORIA
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LANA PINHO - IMIP - RECIFE
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evisitando os Balangos Anuais da Doutores da Alegria, desde

quando passaram a ser livros “colecionaveis” (Ia se vao 18 anos!), &

possivel ver, para além do colorido habitual, duas cores. Palhagos e
palhacas sdo brancos. O pUblico atendido nos hospitais & negro.

Essa divisdo tao nitida para nés, hoje, revela uma associagdo que
por muitos anos, mesmo sem ter consciéncia disso, replicava o racismo
estrutural da nossa sociedade. Foi em 2016, apds a estruturacdo da
nova governanga e em consondncia com a efervescéncia do assunto
no debate publico, que Doutores da Alegria deu passos para reparar
historicamente essa divisao.

Chegamos a 2023 com um terco do elenco de artistas negro e com
um terco dos profissionais multidisciplinares negros. Trazemos neste
Balancgo, que tem a diversidade como tema, um censo da equipe, hoje
composta por pessoas LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, pessoas
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de religides e territorios diversos.

Nas préximas paginas explicamos como
promovemos espagos mais justos ao alterar o
estatuto para receber mais associados pretos e
pardos, ao criar editais de sele¢do que priorizem
essas pessoas, ao buscar profissionais para
compor as equipes e selecionar um artista que
faz uso de cadeira de rodas no Rio de Janeiro.

Essas politicas de inclusdo foram
reconhecidas em dezembro pela Prefeitura
de Sdo Paulo, que entregou o Selo de Direitos
Humanos e Diversidade para Doutores da Alegria.
O programa destaca boas praticas em direitos
humanos feitas por empresas, organizagdes da
sociedade civil, 6rgaos pUblicos e coletivos.

Ndao estamos criando um cartdo postal de agdes
afirmativas. Essa mistura torna nossa arte ainda
mais potente. Aos poucos, coletivamente, mudamos
a cultura de uma organiza¢do que nasceu branca e
que hoje é preta, branca, parda e amarela.

Ainda ha muito a ser feito. Nos nos
orgulhamos de ter um programa de formagdo
para jovens, que ha anos inclui profissionalmente
centenas de artistas negros e pardos no mercado
artistico — mas estd no horizonte ampliar e
atualizar a base pedagogica da Escola, que
ainda tem referéncia na branquitude.

E & com alegria que ouvimos uma pequena
paciente contar @ mde, na enfermaria, que
a palhaca era igual a ela. Um espelhamento
essencial para uma organiza¢do que sempre
usou o mote “a mascara se da pelo outro”.
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SIM A DIVERSIDADE

populacdo brasileira & 43% branca, 45%

parda, 10% preta e 0,8% indigena, em

nOmeros aproximados, segundo o censo
do IBGE de 2022.

A reparacdo histérica em favor do povo
negro, impulsionada em grande parte por
coletivos e movimentos sociais, fem sido
fundamental para combater o racismo estrutural
e trazer justica e equidade na sociedade.

Doutores da Alegria aderiu a esta agenda
em 2016, a partir da sua nova governanga, ao
reafirmar a defesa pelo direito a cultura e por
uma sociedade que combata desigualdades
e preconceitos, que perceba a riqueza da
diversidade, da inclusGo, e a importancia da
busca por justica social.

O artista Heraldo Firmino, @ época um dos
Unicos negros no elenco e na coordenagdo da
escola na associagdo, foi grande incentivador
deste processo. Assim, um coletivo foi formado,
sob aval da diretoria, para apoiar o letramento
racial da equipe.

23

A proposta era pensar coletivamente agdes
antirracistas. Isso porque, embora a organizagdo
ja atuasse em beneficio de pretos e pardos, como
publico prioritario no Sistema Unico de Sadde, havia
pouca ou nenhuma inclusdo em outras instancias.

Doutores da Alegria incentivou encontros
e debates internos. Ouvimos e falamos sobre
branquitude, género e desigualdades. Cida Bento
e Ricardo Benedicto, referéncias intelectuais,
foram divisores de dguas para que a organiza¢do
tragcasse uma rota para sua politica de inclusdo.

A primeira acdo foi o Codigo de Integridade e
Conduta Etica, que incorporou temas como humor
na atualidade e acdes afirmativas. No item ‘O
Palhaco e o Humor’, por exemplo, a associa¢do
espera que palhagos ndo utilizem o humor para
reforcar preconceitos e ndo criem piadas de
conteddos machista, racista ou sexista.

O Programa de Formagdo de Palhago para
Jovens foi o primeiro a reforcar o recorte racial,
além da renda, na selecdo dos estudantes.
Outros cursos e editais também passaram a
priorizar este pUblico ao longo do tempo — como
o projeto Plateias Hospitalares.

Encontros culturais na sede e no ambiente
virtual frouxeram temas como racismo, feminismo
e branquitute para o cotidiano dos pUblicos
interno e externo.

Em 2022, o estatuto de Doutores da Alegria
passou a permitir que pessoas fisicas que
participam ativamente da associagdo por pelo
menos 5 anos e que se autodeclaram pretas,
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pardas ou pertencentes a grupos minoritarios
possam se tornar associados, em vez dos dez
anos exigidos para os demais.

Outro avanco foi a parceria com empresas
de recrutamento especializadas em pessoas
pretas e frans. Iniciativa que frouxe oito
trabalhadores para postos de trabalho nas trés
cidades — e continua.

Em 2018, sete artistas foram selecionados
para integrar o elenco paulistano, dos quais
dois eram negros. Mas foi em 2022 que
Doutores da Alegria finalmente abriu vagas
exclusivas para palhacos e palhagas pretos.
Quatro homens e cinco mulheres ingressaram
como artistas substitutos e hoje se revezam em

24

todos os hospitais parceiros em Sdo Paulo.

E em dezembro do ano passado, a
associacdo recebeu o Selo de Diversidade e
Inclusdo, concedido pela Prefeitura de Sdo Paulo,
pelas boas praticas de inclusdo.

Entre os proximos passos desta jornada
antirracista esta a revisdo do conteddo
programatico da Escola, que busca um olhar para
além da formacdo eurocéntrica.

LANA PINHO

SIM A DIVERSIDADE

NUMEROS DA DIVERSIDADE
EM DOUTORES DA ALEGRIA

Os dados a seguir representam o censo
interno realizado em marco de 2024, com
amostra correspondente a 68% da equipe da
associacdo Doutores da Alegria. A pesquisa foi
feita de maneira eletrdnica e anonimizada e os
resultados apresentados foram arredondados.

SEXO

mulheres

ORIENTACAO
SEXUAL

homens
homossexual

RACA E COR

pardos

REXE 2% outros

)4.
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RELIGIAO

agnosticos

budistas

8%

cristaos

2% espiritas

E MAIS

T funciondrios negros contratados
em parceria com empresas Empregue
Afro e Carreira Preta

5 encontros internos de letramento
racial, liderados pela equipe técnica,
abordando os temas racismo estrutural,
branquitude, racismo recreativo, agoes
afirmativas e dados sobre racismo



“Gosto deste espaco

de participacdo

e aprendizagem
promovido pela
organizacdo. Aprendo
muito e cada vez mais
me sinto motivada para
falar sobre a questao
racial no Brasil

e pesquisar”

Olga Lembo, assistente social,
sobre os encontros internos
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PALOMA OLIVEIRA - HOSPITAL M'BOI MIRIM - SAO PAULO



DESCUBRA 0 CAMINHO E

AJUDE 0SB
A CHEGAREM MAIS D

ESTEIROLOGIST AS
EPRESSA

AOQ HOSPITAL!
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FOI AQUI QUE
PEDIRAM UM
BESTEIROLOGISTA?

arte se incorpora ao dia a dia de
A hospitais de Sdo Paulo, Recife e do Rio

de Janeiro como maneira de aliviar a
tensdo dos profissionais de satde e qualificar
a experiéncia de interna¢do de milhares de
criangas e adolescentes. A dupla de palhagos é
especialmente treinada para atuar nos lugares
mais delicados, da UTI ao neonatal, com

pacientes passageiros ou em longas internagoes.

O Programa de Visitas a Hospitais, que
comegou em Sdo Paulo, em 1991, expandiu para
0 Recife em 2003 e para o Rio de Janeiro neste
ano. O hospital escolhido para a estreia foi o
Getulio Vargas Filho, conhecido como Getulinho,
em Niterdi.

Referéncia em pediatria, o hospital atende

30

Sao Goncgalo, ltaborai, Maricd, Rio Bonito, Silva
Jardim e Tangud, entre outros em sua emergéncia
e ambulatério, e contribui com a oferta de leitos
de UTI para todo o estado.

A acdo no Rio de Janeiro se soma ao Plateias
Hospitalares, que desde 2009 oferta gratuitamente
um circuito hospitalar de artes no SUS. Nele,
diversas manifestagdes culturais estdo no carddapio
selecionado por Doutores da Alegria para adultos,
idosos, criancas e comunidades no entorno dos
hospitais. Assistir a um espetaculo no auditério
durante a infernacdo ou ouvir uma histéria milenar
no leito do quarto sdo uma boa pedida.

Neste ano, ambos os projetos incorporaram
artistas pretos e pretas, além de um profissional
PCD, que faz uso de cadeira de rodas.
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HOSPITAIS
ATENDIDOS

LANA PINHO
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SA0 PAULO

® ltaci - Instituto de Tratamento
do Cancer Infantil

@ Instituto da Crianca

@ Hospital do Mandaqui

@ Hospital Santa Marcelina

@ Hospital do Campo Limpo

@ Hospital Geral do Grajad

@ Hospital Universitario de Sdo Paulo

@ Hospital Municipal Dr. Moysés
Deutsch (M'Boi Mirim)

00000000
TOTAL DE PESSOAS BENEFICIADAS

Programa de Palhacos em Hospitais

Bloco do Riso Frouxo

Sao Joaozinho

Auto de Natal

RECIFE

@ Hospital Bardo de Lucena
@ Hospital Universitario Oswaldo Cruz

@ Pronto Socorro Cardiologico de
Pernambuco Prof. Luiz Tavares

© Hospital da Restauragdo

@ Instituto de Medicina Integral
Professor Fernando Figueira

00000000
TOTAL DE PESSOAS BENEFICIADAS

Programa de Palhacos em Hospitais

Bloco do Miolinho Mole

Sao Joaozinho

Auto de Natal
885

DESTAQUES DO ANO

R10 DE JANEIRO

Plateias Hospitalares

@ Hospital Municipalizado Addo Pereira
Nunes (Saracuruna/ Duque de Caxias)

@ Hospital Estadual Alberto Torres (Sdo
Goncalo) - Até setembro de 2023

@ Hospital Estadual Azevedo Lima (Niter6i)

@ Hospital Estadual Eduardo Rabello
(Campo Grande)

@ Hospital Municipal da Piedade (Piedade)

@ Hospital Estadual da Mulher Heloneida
Studart (SGo Jodo de Meriti)

@ Instituto de Cardiologia de Laranjeiras
(Laranieiras) - Desde outubro de 2023

Programa de Palhacos em Hospitais

@ Hospital Municipal Getulio Vargas Filho

00000000
TOTAL DE PESSOAS BENEFICIADAS

Programa de Palhagos em Hospitais

Plateias Hospitalares



RENATO MANGOLIN - ORQUESTRA CIRCONICA - HOSPITAL MUNICIPAL DA PIEDADE - RIO DE JANEIRO
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DESTAQUES DO ANO
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“Ninguém quer estar la no
hospital. NGo & um lugar
desejado ou procurado, mas
€ necessario para curar dores
fisicas e emocionais. O dia

a dia com toda equipe me
mostra que um hospital ndo é
feito s6 de dor ou perda, mas
pode ser lugar de encontro,
de alegria e acolhimento.
Acho que essa é a base
fundamental do trabalho de
Doutores da Alegria.”

Pedro Fernandes, o Dr. Peteco,
novato no elenco carioca
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PUBLICO N° 1

fortalecimento da politica local de prote¢ao

d crianca e adolescente, marcando
presenca em espacos de representacdo,
controle social e garantia de direitos sociais.

A associagdo € membro organizador e
atuante na Rede Intersetorial de Pinheiros e
no Foca (Forum pelos Direitos da Crianca e do
Adolescente de Pinheiros). Deste envolvimento,
foram identificadas oportunidades de
encaminhamentos sociais para jovens de nosso
programa de formacado e suas familias. Doutores
da Alegria também renovou a parceria com a
UBS Escola Dr. Geraldo Paula Souza, préxima
do complexo do Hospital das Clinicas, para
atendimento médico gratuito dos alunos do
Programa de Formagdo de Palhago para Jovens.

Em 2023, dois eventos sobre nosso
pUblico prioritario — criangas e adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade social —
aconteceram na sede da organizagdo.

A primeira edi¢do do forum “Direitos da
Crianca e do Adolescente” examinou a relacdo
entre a cultura e o brincar, com Gabriela Romeu
e Priscila Costa, enquanto a segunda discutiu
arte e cultura sob o viés da vulnerabilidade,
trazendo Rosdngela Aradjo Almeida, Rodrigo
Bueno e Thais Ferrara. Ambos os encontros
foram disponibilizados em video no canal
Doutores da Alegria no YouTube.

D outores da Alegria atua desde 2017 no

36

“A vulnerabilidade € um tema
importante para Doutores da
Alegria, é ponto de partida
para as praticas arfisticas e
os projetos. Tais acées surgem
também por meio de uma
atuacdo intersetorial entre
cultura, educacgao, saude,
assisténcia social e politicas
de garantia de direitos. Estar
vulneravel é estar exposto e é
preciso olhar com delicadeza
para criar agées a partir dela.”

Roberta Calza, artista e formadora

000000060
TOTAL DE PESSOAS BENEFICIADAS

Foruns “Direitos da Crianca
e do Adolescente”

0 QUE VOCE
PERGUNTARIA PRA
UM PALHACO?




RICARDO TELES - HOSPITAL DO CAMPO LIMPO - SAO PAULO
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rés criacoes artisticas em 2023 ilustram o

repertorio de uma associacdo que bebe em

diferentes fontes para produzir espetaculos
para o pablico.

Criada por estudantes, a Mocrea - Mostra
de Criacao Artistica dos Alunos e ex-Alunos da
Escola Doutores da Alegria teve edi¢Go especial
em setembro no CEU Sapopemba, em Sdo Paulo,
para celebrar dez anos de sua estreia. Mais de
40 jovens artistas se apresentaram com cenas
de palhagos, gags, malabares e improvisos.
Uma banda acompanhou o espetdaculo que teve
entrada gratuita e tradugdo em libras.

Ja ‘Aquele Momento Em Que’, peca criada
em 2019 pelo elenco paulistano para ilustrar
os desafios do artista que trabalha na sadde
pUblica, circulou pelo Sesi. O espetaculo que
mescla palhago, cidaddo e profissional para
contar histérias do cotidiano hospitalar foi
apresentado gratuitamente nas unidades do Sesi
em Campinas, Itapetininga e Ribeirdo Preto no
primeiro trimestre do ano.

E, em agosto, Doutores da Alegria participou
da Shimano Fest, maior festival sobre bicicletas
do Brasil, com diversas criacdes artisticas. Teve
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Consultorio Besteirologico para atender ao
pUblico que passava pelo evento, Conta Causos
com os palhagos trazendo histérias do cotidiano
hospitalar e a Banda Doutores da Alegria com
suas cancdes autorais.

Um cardapio variado de atragdes que, além
de compartilhar a experiéncia da associagdo,
promove a cultura como direito de todos.

Mocrea - Mostra de Criacdo Artistica
dos Alunos e ex-Alunos da Escola

ANDRE STEFANO - SHIMANO FEST - SAO PAULO

BANDA
UOUTORES

DESTAQUES DO ANO
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PASSANDO 2023 A LIMPO

SE 2022 FOI HORA
DE PLANEJAR E

BUSCAR RECURSOS

PARA AVANCAR OS
PROGRAMAS DA
ASSOCIACAO, EM 2023
0OS SONHOS SAIRAM

DO PAPEL. A LINHA DO
TEMPO DESTACA ESSAS
NOVIDADES E APRESENTA
NOSSOS PROJETOS
PERMANENTES.

Os eventos com
este simbolo foram
novidades de 2023!
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<

@ Retorno das apresentacdes
JANEIRO do projeto Plateias Hospitalares
em 6 hospitais cariocas
@ Integracdo de nove artistas
ao elenco paulistano, @ Bloquinhos temdticos festejam o carnaval
que retoma as visitas aos em hospitais com musicas autorais e
hospitais parceiros marchinhas classicas, e o Bloco do Miolo
Mole volta a desfilar no Recife Antigo
@ Selecdo de artistas para
abertura do programa de @ |Inicio da circulagdo do espetaculo
visitas a hospitais no Rio ‘Aquele Momento Em Que’ em unidades
de Janeiro do Sesi em Sao Paulo
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MARCO

@ Wellington Nogueira, fundador da ABRIL
Doutores da Alegria, inaugura o
programa de visitas no Hospital GetUlio
Vargas Filho, o Getulinho, no Rio de
Janeiro, com uma palestra para a equipe

@ Trés artistas
iniciam visitas
na ala pediatrica

@ 10° turma do Programa de Formagdo do Getulinho

de Palhago para Jovens comega com
28 estudantes, em Sao Paulo, e curso
Palhaco para Curiosos tem sua 32 turma

b
JUNHO ‘

@ Cortejos musicais e
apresentagoes do
Sdo Jodozinho rodam
hospitais com folguedos,
boi-bumba@, entoadas de
coco, forro e brincadeiras
de quermesse —em
Recife, os palhagos
ainda se apresentaram
em escolas publicas
e pracas

@ Abertura de edital para
inscricdo de companhias
artisticas no projeto
Plateias Hospitalares

PALOMA OLIVEIRA - ICR - SAO PAULO
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OUTUBRO

@ Mostra de Criacdo Arfistica
de Alunos e Ex-Alunos
celebra dez anos no CEU
Sapopemba, em Sdo Paulo,
com 16 cenas e uma banda

@ Nova temporada do Plateias
Hospitalares, com 19 grupos
e companhias arfisticas que
levam apresentacdes de
teatro, contacdo de histéria,
cortejos musicais, entre outros
formatos para o hospital
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BRUNO AMORIM

DEZEMBRO

@ Cortejos musicais e
apresentagoes de
Natal passam por

hospitais de Sdo Paulo,

Recife e Rio de Janeiro

@ Entrega do Selo
Diversidade e Inclusdo,
pela Prefeitura de
Sdo Paulo

VIU NA LINHA

DO TEMPO E
NAO ENTENDEU?
A GENTE EXPLICA!



DE DENTRO PARA FORA

DUAS ACOES ESTRATEGICAS,
LIDERADAS PELA DIRETORIA E
CONSTRUIDAS COLETIVAMENTE,
ORIENTAM A GESTAO DE PESSOAS E
A ETICA COMUM EMPREGADAS EM
TODAS AS ACOES DA ORGANIZACAO.

colaboradores. Sao elas: respeito a diversidade,
cuidado, coeréncia, didlogo, cocria¢do e “mais &
Menos € Menos € mais”.

Ja o Cadigo de Integridade e Conduta Etica
debate temas como direitos autorais, recursos
pUblicos, humor na atualidade, a¢des afirmativas,
conflito de interesses e relacdes de trabalho. Em
‘Criancas e Adolescentes: PUblico Prioritario”, por

o
I
Z
a
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<
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PALOMA OLIVEIRA - ICR - SAO PAULO

A publicacao ‘Jeito de Ser’, criada em
2020 em parceria com a Arquitetura RH,
estabelece uma base comum para processos
de gestdo de pessoas, com detalhamento
de competéncias e condutas esperadas dos
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exemplo, o documento reforca o compromisso
de respeitar e promover a defesa dos direitos
de criancas e adolescentes, e em “Direitos
Humanos e Acdes Afirmativas”, a associacdo
se compromete a adotar politicas éticas e
transparentes para preenchimento de vagas.







DOUTORES NA MiDIA

redes sociais os bastidores e resultados

de seus projetos, a imprensa da
destaque para fatos relevantes, ampliando a
reputagdo da organiza¢do. Da matéria ao vivo
na TV & histéria narrada pelo artista no Blog.

E nquanto Doutores da Alegria mostra nas

Veja os resultados do trabalho tocado pela
area de comunicacdo:

NA IMPRENSA

Mais de 330 matérias foram publicadas sobre
Doutores da Alegria nos principais veiculos

de jornalismo do pais em 2023. Entre eles,
Jornal Hoje (TV Globo) e SBT Brasil News, além
dos principais telejornais locais. Os destaques
foram para a¢ées como Sdo Jodo e Auto de
Natal, Plateias Hospitalares e Shimano Fest.

NAS REDES SOCIAIS

Quase 4 milhdes de pessoas foram
alcangadas nas redes sociais, com destaque
para o aumento de 6% de seguidores no
Instagram e 8% no YouTube.
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Programa de
Formacdo de
Palhaco para
Jovens na

TV Globo

de seguidores
no Facebook

+122 MIL

seguidores
no Instagram

seguidores
no Youtube

seguidores
no Linkedin



IMPACTO SOCIAL

DOUTORES DA ALEGRIA ® m
DESENVOLVEU UMA TECNOLOGIA ® . .siosg
SOCIAL QUE EXPANDIU O CAMPO @ crioncase
DE ATUACAO DE ARTISTAS, adolescentes
FORTALECEU A HUMANIZACAO ® hospitalizados O m
NA SAUDE PUBLICA E PROPOS UM ®
CIRCUITO DE ARTES NOS HOSPITAIS. \) ° pessods
assistiram
® das palestras
da Doutores
@ da Alegria

EXPERIENCIA PIONEIRA E UNICA

. d
Essa proposta genuinamente brasileira,
o

que combina arte e satde publica, & Gnica pessoas
no mundq. Unica porque atua em um dos atingidas
moaiores sistemas Qe salde globais, o'Sl.JS. pelo Plateias ) m
Unica porque lida, dentro de hospitais @ Hospitalares
periféricos, com questdes sociais que sdo ® ,iunos
reflexo de uma sociedade pobre, racista passaram
e com oportunidades desiguais. Unica ¢ pOr CUrsos
porque defende a cultura como direito @ da Escola
basico em um pais que minimiza a arte
para o cidaddo.
Unica porque inspirou outras 1.500 o m
iniciativas nacionalmente. Unica porque P
criou uma metodologia para formar artistas formados
jovens artistas. Unica porque transpds sua ® pelo Programa
experiéncia para a sociedade na forma de ® de Formacdo
espetaculos, formagdes, documentarios, de Palhaco
videos e palestras. @ para Jovens
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DIREITO DE BRINCAR GARANTIDO

Em longas internagdes, criangas
e adolescentes costumam enfrentar
uma carga elevada de estresse fisico e
psicolégico —experiéncia que pode trazer
implicagdes ao apetite, sono, desempenho
cognitivo e comportamento social.

Brincar € uma maneira de recuperar
0 bem-estar dos pequenos pacientes.
Diversos especialistas apontam o
papel do brincar na compreensdo e na
adaptagdo da criangca a procedimentos
médicos invasivos e a um maior nivel de
cooperacdo nos tratamentos e exames
médicos (Araljo & Guimardes, 2009;
Azevedo et al., 2008; Fernandes & Arriaga,
2010, Masetti, 2003; Motta & Enumo, 2004).

Nos encontros semanais com
pacientes, os palhagos criam um espago
de “descompressdo” por meio da
brincadeira, do resgate do ludico e do
fortalecimento dos vinculos afetivos entre
as criangas e seus pais e acompanhantes.

MELHORA CLINICA

85% dos profissionais
de sadde afirmam
que as criangas

apresentam evidéncias
clinicas de melhora

+ A VONTADE

9 6% dos profissionais
de sadde afirmam
que as criangas ficam

mais d vontade com o
ambiente do hospital

+ ATIVAS

9 5% dos
profissionais

de salde afirmam
que as criangas
ficam mais ativas
(movimentadas

e falantes)

+ COLABORATIVAS

89% dos
profissionais

de sadde afirmam

que as criancas
ficam mais
colaborativas com
os profissionais
de sadde

+ CONFIANTES

72% dos profissionais
de sadde afirmam
que as familias ficam mais
confiantes no tratamento

Fonte: Avaliacdo do resultado do trabalho dos
Doutores da Alegria em hospitais/ Instituto Fonte
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IMPACTO SOCIAL

Doutores da Alegria, ao longo de sua
trajetoria organizacional, vem empenhando
esforcos para adotar boas praticas
ambientais, sociais e de governanca, que
colaboram para uma atuagdo sustentavel
e ética, nos termos da agenda ESG, além
de contribuir de maneira planejada através
de suas atividades artisticas e institucionais
com o alcance dos ODS (Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) no Brasil.

Os ODS sdo um esforco conjunto global
liderado pelas Nagdes Unidas (ONU) desde
2015. O pacto retne 17 propostas para que
paises, empresas, instituicoes e sociedade
civil assegurem os direitos humanos,
acabem com a pobreza e as desigualdades
sociais, alcancem a igualdade de género e
combatam os efeitos da mudanca climatica,
entre outros grandes desafios, até 2030.

Ao atuar prioritariamente em hospitais
publicos periféricos, oferecendo arte e
contribuindo para a qualidade de internagdo
de criancas e adolescentes, além do bem-
estar de profissionais de satde, fortalece
0 ODS 3. Ao promover oportunidades de
aprendizado e formagdo, inser¢do no
mercado de trabalho e empoderamento
econdmico, por meio de sua Escola a jovens
em situacdo de vulnerabilidade social,

a associagdo segue 0os ODS 4 e 10.

Ao levantar a bandeira da cultura como
direito de todos e fortalecer esforcos para
proteger e salvaguardar o patrimdnio
cultural, Doutores da Alegria atua pelo ODS
11. E, ao se colocar como organizagdo eficaz,
responsavel e fransparente, com governanga
inclusiva, participativa e representativa,

a associagdo contribui para o ODS 16.
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ABRACE A CAUSA

ABRAGCAR UMA CAUSA E UM JEITO
AFETUOSO DE DIZER QUE TEM ALGUMA
COISA QUE MOVE SEU CORACAO.

E QUE AQUILO MERECE APOIO.

A nossa causa é a cultura como direito
de todos. Porque ali, no hospital pablico,
junto a criancas e adolescentes em situagdo
de vulnerabilidade social, a arte transforma
realidades e ressignifica o enfrentamento as
dificuldades da doenca.

Se esse Balanco te tocou, talvez seja a hora
de vocé abracar esta causa.

POR QUE APOIAR

Doutores da Alegria fez mais de 2,5 milhdes
de visitas a criangas hospitalizadas, entre
outras ac¢des que qualificam a experiéncia de
internacdo no SUS e colocam a cultura como
direito de todos. Contamos com a doacdo de
empresas e de pessoas para manter projetos

nas areas de salde, cultura e assisténcia social.

Como uma organizagdo da sociedade
civil sem fins lucrativos, atuamos com
transparéncia na prestacdo de contas,
cumprindo com a legislagdo brasileira e
priorizando o bom uso dos recursos publicos
e privados. Recebemos auditoria externa de
todas as contas anualmente.

ESCOLHA SUA FORMA
DE ABRACAR A CAUSA

® Fazer uma doacdo Unica ou se
tornar sécio mantenedor

® Doar imposto de renda

® Doar pontos de milhagens

® Fazer um curso

® Presentear com doacdo

EMPRESAS TAMBEM PODEM AJUDAR

® Patrocinar via leis de incentivo ou
recursos proprios

® Fazer uma doagdo

® Contratar intervengoes e palestras

® Fazer licenciamento de marca

® Apoiar institucionalmente

® Fazer uma campanha de marketing

Entre em contato para informagoes
sobre doagdes e parcerias:
parcerias@doutoresdaalegria.org.br






PRESTACAO DE CONTAS

pos dois anos consecutivos sem aprovacdo  resultados ficaram aquém do esperado com a
Ade novos planos anuais pela Lei Federal mudanca do perfil tributario das empresas, que
de Incentivo @ Cultura, Doutores da Alegria agora apuram impostos no regime trimestral, e
enfrentou dificuldades financeiras e precisou ndo mais anual, o que exigird nossa adaptagdo
recorrer @ sua reserva para pagamento de para os proximos anos.
despesas ao longo de 2023. Com aretomadado . .. ...
Ministério da Cultura e dos planos anuais pela Nossas contas sdo auditadas anualmente por
nova gestdo federal, a abertura da captagdo empresas independentes. Em 2023, a Singolare
de recursos foi feita em agosto. Entretanto, os Consultoria e Auditoria realizou este trabalho.

RECURSOS ARRECADADOS e e e 0 0 00 0 o

Janeiro a dezembro de 2023

ENTRADAS 11.259

Valores em

milhares de 9.613
reqis 8.894

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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ORIGEM DOS RECURSOS e e e 000000000

Janeiro a dezembro de 2023 Janeiro a dezembro de 2023

_ Programa de Hospitais/ Sustentabilidade
Geragdo de recursos

(produtos, servicos,
intervences em
empresas e cursos)

Formagd@o para Jovens

Escola

Espetdculos

Acbes de contrapartida

Parcerias com cartoes
de crédito (programas
de relacionamento)

Pessoal

Tecnologia da Informagdo

Campanhas

de marketing Comunicacao

Doadores empresas e licenca (assessoria de imprensa, despesas de divulgacéo)
sem lei de incentivo de marca

(investimento social) ¢ ®

° Ocupacdo e conservacdo de Imoveis
o000 000O0

00000000
Assessoria Contdbil/ Auditoria/ Juridica

Doadores pessoas fisicas ° °
com lei de incentivo PY

° Despesas operacionais dreas de apoio
00000000 O0CO0

Projeto de revisdo estrutural

Agenciamento de Captagdo de Recursos

fisicas sem lei de

)
)
® Doadores pessoas
)
@ incentivo

Outras despesas
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PRESTACAO DE CONTAS

PROJETOS

ADMINISTRATIVO/ OPERACIONAL

1.4%
1.3%

0.6%
3.1%

30.3%

W

A

@il

APLICACAO DOS RECURSOS e e e 00000 0o

37.5%

LANA PINHO
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EDUARDO FILHO
Dr. Dud Grud

LUCIANA PONTUAL (até marco)

Dra. Svenza

MARCELO OLIVEIRA
Dr. Marmelo

BALANCO ANUAL 2023

Dr. Eu_Zébio

FABIO CAIO

LUCIANO PONTES

OLGA FERRARIO
Dra. Muskyta

SILVIA CONTAR
Coordenadora

-~
N

GREYCE BRAGA

TIAGO GONDIM
Dr. Gonda

WALLACE MARTINS

Dra. Monalisa

Assistente de produgdo

JULIANA DE ALMEIDA

Dra. Baju

MARCELINO DIAS
Dr. Micolino

WAGNER MONTENEGRO
Dr. Wago Ninguém

CONSELHO

FISCAL

Voluntdrios -

Nota Fiscal Paulista
Carolina Pinheiro
Cristina Helena
Jackeline Moreno
Giovanna Arredondo
Jessica da Silva
Mariana Sousa
Mariana Garcia
Larissa Ramos
Naila Teixeira

Julia Melinchenco
Bruna Isabelle
Cristina Giangiargi
Tayane Nascimento
Jodo Vitor

QUEM E QUEM

LETICIA MEDELLA
Dra. Matilde

ALEXANDRE CHIARATTI DO NASCIMENTO

FORMADORES DA ESCOLA

Cursos e aulas abertas
Raul Figueiredo
Roberta Calza

Suzana Aragdo

Programa de Formagao
de Palhaco para Jovens
Célio Colella

Cibele Mateus

Daiane Carina

Deise Brito

Erickson Almeida
Fernanda Camilo
Graciana Camacho

[£]

MARCOS CAMELO

Dr. Toto

MARCOS QUADROS

Guilherme Ribeiro
Luciana Viacava
Mafalda Pequenino
Marcos Nascimento
Nereu Afonso
Heraldo Firmino
Sabryna Mato Grosso
Thais Ferrara

Tiche Viana

ASSESSORIAS

Gestdo de pessoas
Regina Leite - RL Consultoria

PEDRO FERNANDES

Dr. Peteco

IEDA ALCANTARA



Imprensa

Editor — Edson Paes de Melo Filho e
LGcio Nunes (Sdo Paulo)

Poema Comunicacdo —

Edna Nunes e Pollyanna Diniz (Recife)
Best Comunicacdo - Joice Hurtado
(Rio de Janeiro)

Juridico
Patricia Rocha Claro

Marketing Digital e Captacao
de recursos
Bruno Peres - Arcabuzz Consultoria

Tecnologia da informacao

Knet — Carlos Sadao Eto, Jonathan
Ribeiro Alves e Walter Karl Meyer
Kasi — Adriano Leite, Leandro
Metropolo, Marcelo Tavares

QS do Brasil - Cayo Souza, Marcio Dias
Focus Net — Fernando Luis Rodrigues
Interhome — Marcos Campos,
Marcelo Campos, Danilo Campos

PARTICIPANTES - PLATEIAS
HOSPITALARES 2023/2024

¢ Bagunco — “Entre Cantos e Olhares”
e Cia Artistica Sol sem Dé —
“AmbroShow, O Show do Ambroxol”
e Cia PeQuod - “Pluft, o Fantasminha”
e Conexdo do Bem —
“Cortejo Conexdo do Bem”
e Costurando Historias —
“Fios Encantados”

BALANCO ANUAL 2023

e Fanfarrada - “Baile Ambulante
de Musica Esquisita”

¢ Grupo Samba da Serrinha —
“Show Samba da Serrinha”

¢ Inepta Cia. — “Aniversario de Bu”

e Juliana Correia / Baobazinho -
“Memorias, Mistérios e
Travessuras”

* Marise Carvalho Nogueira —
“Vovo Tempo e a Roda Girante”

¢ Mercurianos - “A Magia do Bem”

¢ Minha Dupla - “Circo Viajante”

¢ Nicleo de Ensino e Pesquisa de
Artes Cénicas (Nepac) —

“Cora do Rio Vermelho”

e Os Tapetes Contadores de
Historias - “Galou Cantou, e o Sol
Despontou”

¢ Papa Vento —

“A Princesa e o Rouxinol”

¢ Quinti Companhia - “Cangdes
para Afastar o Medo - Contos e
Acalantos Latino-americanos”

e 7Zé Motta, Laura de Castro e
Eduardo Moreira — “Proncovo”

CORTEJOS TEMATICOS

* Bagungo — Arraid do Entre
Cantos - Cortejo Junino

e Conexdo do Bem -
Cortejo Natalino

¢ Orquestra Circonica —
Cortejo de Carnaval

14

PALOMA OLIVEIRA - HOSPITAL DO GRAJAU - SAO PAULO

QUEM E QUEM
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Bluecycle

Combustran
Faber Castell
Ibiuna Invest

&> DROGASIL

ache

Price Water House  Casa Santa Luzia

Torra Torra
Premier Pet
Transunion
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VISA
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Oliveira Trust

Montana Garen
Quimica Bensis HealthCare
Galzerano

78

WLM Scania
Risel Combustiveis

0 Meta

MARKETING RELACIONADO A
CAUSA CAMPANHAS REGULARES
Atacaddo

Visa Causas

FF Seguros

PROGRAMAS DE MILHAGEM
Latampass

Livelo

ltaucard/IUPP

NOTA FISCAL PAULISTA
Sorveteria Oggi (5 franquias)
Las Chicas

SITES/CROWDFUNDING
PayPal
Presente Consciente

PARCEIROS

APOIOS REGULARES

Sdao Paulo

Adsplay X

Ambiente

Arcabuzz Consultoria
Artur Restaurante

Bit Defender

Blip.ai / Stillingue
Site Blindado
Clipping Service
Cultura Inglesa
Gusmado & Labrunie
Handtalk

Hostgator

JC Decaux

Kasi

Mariana Barbieri Brasil

19

Microsoft

Neoband

QS do Brasil

Ricardo Jorddo Consultoria
Symantec

Recife

Transportadora Asa de Prata
Cine Teatro do Parque
Compaz Miguel Arraes
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